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EDITORIAL

El riesgo del
monocultivo

Comenzamos una nueva campafa y las condiciones,
tanto de presupuesto como las estimaciones de rinde de
indiferencia en los distintos cultivos, nos llevan a un sélo
camino, la soja. Algo que sin duda serd muy perjudicial
para la rotacién.

En la zona nideo se nota mucho la retraccién de la
siembra de maiz, donde los semilleros han implantado
menos de la mitad de lo que acostumbran y nos traerd
un perijuicio a toda la cadena, sobre todo teniendo en
cuenta la mano de obra que ofrece en nuestra zona.

Si algo faltaba es que los campos no llegaron a drenar lo
suficiente y los prondsticos para esta primavera auguran
mucha lluvia, lo que complicaria adn mas la situacién.
Renglén aparte para la ganaderia, que sigue siendo un
buen nicho sin tener gran rentabilidad, ya que el
productor tiene su capital bien resguardado. Pero el
problema en nuestra zona es que el que salié del negocio
es muy dificil que vuelva a la vaca. Asimismo el sector
lechero sigue en crisis por bajos precios en el consumo
interno y la exportacién.

Espero que los candidatos presidenciables y sus equipos
de trabajo estén pensando en soluciones, las
necesitamos. Recordemos que el campo es un socio
estratégico del Gobierno y si le va bien, todos nos
beneficiamos.

Esteban Boyle
Presidente SRVT
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Cluster de la semilla:
logros y desafios

Por: Lic. Marcela Garcia (*)

El Cluster de la Semilla nace alld por el 2009, con el
objetivo de elevar los niveles de competitividad de la
industria semillera en el eje Venado Tuerto-
Pergamino. Se origina en un convenio entre el
Ministerio de Agricultura de la Nacién, en la
persona de Juliédn Dominguez, y un conjunto de
instituciones con sede en la Ciudad de Buenos Aires
y con operatividad en las provincias (ASA, INTA,
INASE) y las Municipalidades de Venado Tuerto y
Pergamino como instancias territoriales.

Con el acompafiamiento metodoldgico y financiero
del Programa de Servicios Agricolas Provinciales
(PROSAP), dependiente del mismo Ministerio
naciondl, y los valiosos aportes de un sinnimero de
referentes territoriales, se definieron durante los
primeros meses seis Greas problemdticas: Recursos
Humanos, Calidad, Proveedores, Energias
Renovables, Semillas Forrajeras y Riego.

Puede confirmarse que el objetivo de incrementar
la competitividad se alcanzé? Si analizamos esta
primera etapa de trabajo, desde el enfoque de la
competitividad sistémica, la respuesta es afirmativa.
Sin embargo, el camino es largo y recién comienza.
La competitividad sistémica no se alcanza
espontdneamente, como consecuencia de cambios
producidos en el contexto macro, ni se genera en el
mundo interno de una empresa aislada, sino que es
“producto de un patrdn de interaccién compleja y
dindmica entre el Estado, las empresas, las
instituciones intermediarias y la capacidad

organizativa de una sociedad.” (Esser- Hillebrand-
Messner- Meyer- Stamer, 1994: 14)

En el caso andlizado, podemos afirmar que los
niveles de competitividad territorial se
incrementaron como resultado de la primera fase
de proyectos, denominada Plan de Mejora
Competitiva, al fortalecer y potenciar redes locales
de interaccién publico-privada,

De qué modo:

- Através del otorgamiento de becasy el dictado de
cursos, se fortalecié la oferta de RRHH formados en
temas claves como mejoramiento genético y
gestion de empresas semilleras (UNR-UA);
sequridad e higiene, calidad y mantenimiento
preventivo de mdquinas para mandos medios de
plantas de procesamientos de semillas (UNNOBA-
Pergamino); produccién de semillas (UNR).
Actualmente se trabaja en una Carrera de Perito en
Calidad de Semillas.
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- Se apoyd el desarrollo de tecnologia especifica, de
origen nacional, fruto de la articulacién de
empresas con organismos de |+D+i, como la
despanojadora de Magdlec con soporte técnico de
INTA, que alcanza estdndares de calidad

internacionales. Més allé del producto en si mismo,

este tipo de vinculaciones crea capital social, que
fortalece los ligamentos sociales y de ahi su valor.

- Otra herramienta muy valiosa surgida en el seno
del Cluster, es la Mesa Territorial Agroproductiva

Sustentable, integrada por 10 semilleros y entidades
desde la cual -y con asistencia técnica de INTA- se
generd un Sistema de Informacién Georre-
ferenciada de la oferta de recursos biomdsicos
disponibles para la generacién de bioenergia (chala
y marlo). Con la evaluacién se identificd un alto
potencial en Venado Tuerto, Salto y Rojas para
generar electricidad mediante la instalacién de
plantas de 10 MW, con grandes beneficios para el
medio ambiente, iguales a los que se obtendrdn con
la preservacién del elemento vital agua, a partir del
Manual de Buenas Practicas en riego.

- Se generaron pardmetros para garantizar la
calidad en multiplicadores, hay indicios de un sector
forrajero mds fortalecido de cara a los mercados
internacionales y a las oportunidades que pudieran
surgir, en un escenario actual muy dificil para la

industria semillera en general.

Préximos desaffos para el Cluster
Si nos retrotraemos a la teoria, los Clusters son, por
definicién, sistemas productivos-territoriales. Es

decir, una concentracién geogrdfica de empresas

que redlizan la misma actividad (compiten entre si),
o que realizan actividades estrechamente
vinculadas (se enlazan en la cadena productiva), y
en esa interaccién generan economias externas,
(proveedores, mano de obra especializada
servicios), se vinculan con instituciones (de
investigacién, de regulacidén, Universidades, entre
otras) y se caracterizan por su fuerte anclgje
territorial.

El Cluster de la Semiilla se diferencia de la teoria en
que su origen es mds institucional que empresarial.
Es decir, fue impulsado en gran parte por

instituciones publicas y privadas, cuyos referentes
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principales residen a mas de 200 km del territorio
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en el que se lleva a cabo la dindmica del Cluster.
Por eso es que, ya ejecutada la primera fase de
proyectos, se plantean dos desafios en el corto
plazo: en primer lugar, la Asociacién Ad Hoc, debe
transformarse en sujeto juridico. Esto le permitirg
gestionar financiamiento nacional e internacional
para la concrecidn de nuevos proyectos. En
segundo lugar, el Cluster debe incrementar su
territorialidad, para asegurar su perdurabilidad en
el largo plazo.

En cuanto al primer desafio, se encuentra en
trémite la constitucién de la Asociacién Civil Cluster
dela Semilla

En cuanto al sequndo desafio, también ha habido
avances. Luego de la incorporacién de UNNOBA y
la Cémara de Semilleristas de la Bolsa de Cereales,
se han incorporado ALAP (Asociacién de
Laboratorios Agropecuarios Privados) y AFA
(Agricultores Federados Argentinos-Pergamino). A
la reciente incorporacién de AAPRESID como
entidad de referencia en la promocién de las
Buenas Prdcticas Agropecuarias, se sumara el
Colegio de Ingenieros Agrénomos de Santa Fe- IV

Circunscripcién, completando el cuadro actual y

CLUSTER DE LA

SEMILLA

fortaleciendo las raices territoriales del Cluster.
Cierto es que el éxito de toda iniciativa de
desarrollo local depende de los niveles de
apropiacién, compromiso e involucramiento que
asumen los actores a partir de su identidad con el
mismo, originada en la posibilidad de participar. El
sentirse protagonistas y participes, el “ser parte
de..." hace que las comunidades se apropien de los
proyectos, los hagan suyos, y que estos perduren.

El Cluster de la Semilla profundiza su consolidacién
institucional y territorial, y apuesta a futuro, como
una herramienta valiosa que sofaron sus

impulsoresyy la hicieron realidad. @

(*) Licenciada en Ciencia Polftica- UNR. Magfster en
Desarrollo Local- UNSAM-UAM. Coordinadora Cluster
de la Semilla- Regién Venado Tuerto
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_ La clave
esta en el control

La Legislatura santafesina sigue debatiendo proyectos para

modificar la Ley de Fitosanitarios, donde se busca alejar las

aplicaciones de la poblacion y hasta prohibir totalmente las

aéreas. Los profesionales en la materia insisten en que si las

tareas se realizan como corresponde y controladas, no se

perjudica a nadie.

La Legislatura santafesina debate un proyecto que
apunta a modificar la Ley de Fitosanitarios,
propuesto por el diputado provincial de Nuevo
Encuentro, José Maria Tessa. La Cémara baja trata
los puntos que buscan preservar la salud de las
poblaciones afinando las aplicaciones.
Entre las cuestiones mds destacadas del proyecto,
podemos nombrar la que plantea que en los 800
metros alrededor de los pueblos no se fumigue, y
que tampoco se fumigue a mil metros alrededor de
las escuelas rurule omo asi también se
ja 4 los

se prohiba la fumigacién aérea.
"Hay un proyecto también de este tipo de la
diputada (Inés) Bertero, que representa al
Gobierno de la provincia. Ahi plantean zonas donde
no hay fumigaciones de 100 o 200 metros y luego un
control estricto a partir de los 800, pero utiizando
los agrotdxicos que nosotros consideramos que son
cancerigenos. Trataremos de acordar un proyecto
Unico, pero lo veo dificil", djo Tessa.
Por su parte Inés Bertero explicé que “en el tema de
la fumigacién aérea planteamos distancias
progresivas a partir de los 1500 metros, con
productos de banda verde y azul, hasta los 3 mil
tros sélo en los casos en que no haya piso, que no
~ sepuedahacerfumigacion terrestre”.
e ~ Ahora bien, la Ley de Fitosanitarios
la provincia data de 1995,

£ ue souinBeg
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“Muchas veces lo que se hace
desde ciertos sectores (un poco
fundamentalistas) es mal informar
a la poblacion...”

Roman De Lellis

y en los dltimos 20 afios todas las discusiones
parlamentarias sobre el tema cayeron en saco roto.
De todas maneras, para Bertero la gran deudaesa
nivel nacional, donde la dltima reglamentacién con
la que se rige el Senasa es de fines de la década del
50. “No tenemos una ley federal de fitosanitarios.
Esoeslo grave", aseverd.

En la provincia, hay varios elementos que dificultan
la regulacién. Sin ir mds lejos hay comunas que
nunca definieron su limite urbano a partir del cual
se deberian empezar a contar los metros libres de
aplicaciones de agroquimicos.

El ingeniero agrénomo Roman De Lellis, presidente
del Colegio de Ingenieros Agrénomos de Santa Fe
IV (Ciasfe 4), asegurdé que ellos
también debaten el tema hace un
tiempo. "Venimos trabajando en la
modificacién del proyecto,
paralelamente al proyecto de
Tessa, con alternativas que
tratamos en el seno de Carsfe,
impulsado por el Ciasfe y
consensuado por CRA, Aapresid,
aviadores y muchos actores maés”,
indicé el profesional

Ademds comentd que “tenemos

“...Trataremos de
acordar un proyecto
Unico, pero lo veo
dificil"

Jose Maria Tessa

muchos puntos en comun con el proyecto de Tessa,
con los que estamos de acuerdo, pero hay algo
fundamental en lo que no nos podemos poner de
acuerdo, que es el tema de la prohibicién y los
metros alrededor de pueblos en los que se pueden

redlizar aplicaciones”.

Por su parte, Sandro Peisino, secretario de la
Cémara de Aeroaplicadores, sostuvo que
“respecto a la salud de la poblacién y el cuidado del
medio ambiente estamos preocupados hace ya
muchos afios, pero también es muy importante
sequir produciendo los dlimentos que el mundo
demanda”

Trascartén explicé que es posible llevar ambas
cosas adelante. “Nosotros
trabajamos con todo el
arco productivo,
consensuando el proyecto
con la diputada Bertero,
que permite cuidar la salud
y medio ambiente y seguir
produciendo alimentos,
mediante controles y con
cada actor cumpliendo una
determinada funcién”, djo
el profesional.
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Afinar los controles

Para los especialistas en el tema no es necesaria la
prohibicién total de las aplicaciones aéreas, sino que
hacen mayor hincapié en los controles, sobre todo
de las aplicaciones periurbanas.

Peisino asegura que hoy los controles son muy flojos
y eso deberia comenzar a cambiar. “El control hoy
es muy deficiente, nosotros queremos que en la
nueva ley los controles sean mds eficientes y
aplicables. La autoridad de aplicacién es el
Ministerio de la Produccién de Santa Fe, como ellos
no pueden redlizar ese trabajo, seria bueno que lo
deleguen en cada comuna y municipio”, sostuvo el
aplicador.

Asimismo, el presidente de Ciasfe IV profundizd

“El control hoy es muy deficiente,
nosotros queremos que en la
nueva ley los controles sean méas
eficientes...”

“No tenemos
una ley federal
de fitosanitarios.
Eso es lo grave”

Inés Bertero

sobre el tema. “Debe haber un veedor que controle
que todo se haga de forma correcta, con las
condiciones ambientales adecuadas, productos de
banda verde y azul, cuidando que no haya deriva
hacia la poblacién, y asi la aplicacién se puede
redlizar sin dafiar a nadie”’, comentd De Lellis.
Obviamente que quien controle la aplicacién
deberd ser ingeniero agrénomo, con la
correspondiente matriculacién, medida que debe
cumplir para poder ejercer su profesion.

Asimismo, el agrénomo se refirié al pensar
colectivo y a la puja de la sociedad contra las
aplicaciones. “Muchas veces lo que se hace desde
ciertos sectores (un poco fundamentalistas) es mal
informar a la poblacién, nosotros sabemos que si
las aplicaciones se hacen bien no deberian
perjudicar anadie”, manifesté el titular de Ciasfe IV.
Por dltimo reconocié la falta de acercamiento y
comunicacién para con el resto de la sociedad,
gjena al sector. “Nos falta abrirnos mds a la
sociedad en general, porque cuando hacemos
charlas los que participamos somos gente que estd
conectada con el sector y todos entendemos mas o
menos lo mismo, pero debemos llegar a la
comunidad para que entiendan la situacién”,

puntualizé Roman De Lellis. (C]
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Un punado
de maiz

Arranco lo que seré la peor campana maicera de los

Ultimos anos y la analizamos con distintas voces de la

cadena. Entre los productores reina la incertidumbre, con

una ele

cion en el medio, y nadie

iriesga una enorme

inversion sin previsibilidad

Con condiciones agrondmicas inmejorables
comenzd la siembra de maiz, que tendrd en su
campaiia 2015/16 una caida en el drea del 23% con
respecto al ciclo anterior a nivel pais. Es que se
sembrarian unas 3,3 millones de hectdreas con el
ceredl, lejos de aquellos 4,3 millones de la 2014/15.
Puntualizando, la Regién Nucleo muestra una de las
mayores disminuciones en la intencidn de siembra
respecto del afio pasado, con una caida que podria
superar el 35%. En tanto que en zonas del norte del
pais las bajas pueden superar el 40% pese a los
buenos resultados productivos obtenidos en la
campafia anterior, mientras que en el resto de las
regiones las caidas oscilan del 18 al 40%.

Esto impactaria de lleno a su vez en la produccién
nacional del afio que viene, ya que con un rinde
promedio similar al obtenido en el ciclo anterior, de
76 quintales por hectdreq, se obtendrian unas 19

millones de toneladas, mucho menos que las 27,3

millones de toneladas de la cosecha 2014/2015

El ingeniero agrénomo Alberto Malmantille, del
INTA Venado Tuerto, explica la redlidad actual. “La
caida en el drea del departamento General Lépez
estard entre 20 y 30%, y si se acentdan las lluvias en
octubre como se viene pronosticando, tal vez pueda

caerun poco mas", djo el profesional.

“La caida en el area del
departamento General L6pez
estard entre 20y 30%..."

Alberto Malmantille

{eINIUOIXEUOO® [F) Ue SouINBes
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| | Alberto Malmantille

Ademds apuntd que las principales causas son “el
precio del cultivo y la baja rentabilidad, ya que si se
trabaja en campo alquilado, a la hora de hacer los
mdrgenes dan netamente negativos, hay que sacar
100 quintales por hectérea para salir hecho, todo
debido ala baja de precios y la suba de insumos”.

La incertidumbre es muy grande, al igual que la
inversion, por lo que los productores no se animan a
apostar tanto en algo que no tiene previsibilidad.
“No hay politicas claras que te digan qué va a pasar
con estos dos cultivos que vienen cayendo en los
dltimos afios en superficie, como lo son trigo y maiz,
y alno tener claridad no se sabe qué hacer”, sostuvo
Malmantille.

Vale la pena aclarar que, segin confian desde el
sector, los que hagan maiz usardn la tecnologia de
siempre, afrontando el cultivo con todo. Algunos
hacen el cereal para mantener la rotacién y otros
para consumo propio, pero lo que se hace, en fin, se
hace con muy buenas tecnologias.

Por otra parte, el ingeniero agrénomo Martin

Fraguio, perteneciente a Maizar, asegura que la
situacién es la peor en los dltimos afos. “Es
realmente gravisimo, como si estuviésemos
parados al borde de un precipicio, si damos un paso
adelante estamos fritos, es muy preocupante”,
remarcd el especialista. A todo esto, la mayoria de
los productores eligen hacer soja, como viene
ocurriendo en los Ultimos afios, pero se lamentan de
no poder redlizar las rotaciones correspondientes.
Asi lo explica Lisandro Capozzuca, titular de
Agroveterinaria Pampa SRL: “Hay un desgano total,
los productores estdn cansados de tanto pelear y
que nunca haya un pulgar arriba. Hoy no pueden
hacer otra cosa. Muchos estdn amargados por no
poder hacer maiz, pero no se quieren fundir y
quedar afuera del sistema”

El proveedor de insumos también aclard la dificil
situacion de su sector. “La industria semillera estd
muy desgastada, para empresas que venden sélo
semillas de maiz es una situacién muy dificil; las
ventas les han caido en un 50% aproximadamente.
Esto es una gran cadena, desde el productor al
semillero, a las investigaciones y demds, va
repercutiendo en todos los eslabones”, manifestd.




Lisandro Capozzuca

Cambios clave

Estd a las claras que hoy el resto del mundo debate
otras cuestiones agjenas a las nuestras, como los
avances tecnoldgicos y educacién vinculada a ello,
entre otras. Nosotros lamentablemente no
podemos sdlir de estos debates de infraestructura,
transporte, sistema financiero, que se va
degradando poco a poco y dejando su costo, como
desempleo y pobreza.

“Nos preocupa que los tres candidatos mds firmes a
la Presidencia no tengan un foco en la importancia
que tiene la produccién agricola y la siembra de la
cosecha gruesa para poder tener un primer afio de
gobierno bueno. Una cosecha mala el afio que
viene, en su primer afio de gobierno, los condiciona
mucho”’, advirtié Fraguio.

El profesional de Maizar asegura que para que
comience a cambiar la historia del cereal se deberia
trabajar sobre dos aspectos: los ingresos y costos de
la cadena. “Aquellos que producen bienes deben

tener mayores ingresos a partir de precios
razonables, donde el mercado no esté totalmente
degradado. Asimismo un pais no puede trabgjar asi
con los precios de nuestros productos mds bgjos del
mundoy los costos més altos”, insistié el agrénomo.

Por su parte, Capozzuca sostuvo que “como todo
ciudadano, uno lo que quiere es un cambio en
cuanto a reglas, que todos podamos pensar a futuro
y tener un plan claro”, ya que “este negocio se

reactiva con rentabilidad y nada mds"

1Qué pasard en diciembre?

Si bien las condiciones hidricas estan a favor de las
siembras tempranas, mucho se habla de qué podrd
pasar con el cereal en diciembre si cambian algunas
cuestiones gjenas a lo agrondmico, luego de las
elecciones.

De aparecer cambios en diciembre que mejoren los
margenes del maiz, se podrian sumar algunos lotes
aislados en reemplazo de sojas tardias o de
segunda, es decir, no llegarian para revertir
significativamente la caida de siembra que se

proyecta en el rea nicleo

khyy

“Hay un desgano total, los
productores estan cansados
de tanto pelear y que nunca

haya un pulgar arriba...”

Lisandro Capozzuca

“Los maices tardios en la zona suelen sembrarse
después del 10 de diciembre, y se estd especulando
que con algin gobierno nuevo, que incentive a la
siembra del cultivo, se haga alguna superficie mads

grande de maiz”, djo Malmantille.
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En tanto Capozzuca también se mostré “Nos preocupa que los tres
esperanzado, pero no tanto. “No lo veo factible " g

. ; candidatos més firmes a la
agronémicamente en la zona, aunque podria crecer
algo el drea si, pero no mucho”, djo el referente de Presidencia no tengan un foco

Agroveterinaria Pampa SRL.

en la importancia que tiene la

produccion agricola...”

B ue souinbes

Una mirada a largo plazo

Afo tras afio Argentina viene destruyendo su Martin Fraguio.

[BINIUOIXBUOD,

capacidad productiva, de la mano de politicas que le
ponen frenos al sector. Ya no hay ganas de invertiry
mucha gente tuvo que abandonar sus recursos,
perder sus maquinarias y capital, por creer que
trabajar en la agroindustria es algo negativo.
“Lamentablemente hay mucha gente que piensa
que trabajar en el sector es algo negativo en vez de
valorarlo como hace el resto del mundo, entonces
se generan politicas negativas y contras que no
tienen ningdn sentido y derivan en esto”, djo
Fraguio.

El agrénomo a su vez afirmd que se deberia
comenzar a pensar en proyectos a largo plazo.
“Esta disyuntiva no es gran devaluacién o crisis, sino
tomar medidas adecuadas y correctas en ingresos y
costos. Con algunas medidas que tome el que
asuma de presidente, podrd tener una cosecha
enorme”, aseverd el profesional. G
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Haciendo numeros...
Suma vy resta

Por: Ing. Agr. Miguel Angel Jové
MP 40.079

Conocido es que dependiendo la tarea que se
redlice, es la herramienta que se debe utilizar para
realizarla.

Asf como para puntear utilizamos la pala de punta,
para sembrar una sembradora, para tornear un
torno, para conocer los resultados econémicos de la
actividad agropecuaria se utiliza el margen bruto.
Podemos definir el MARGEN BRUTO como una
HERRAMIENTA ECONOMICA.

Esta "herramienta” nos permite conocer en detalle
los costos y los ingresos de una actividad
agropecuaria. Este detalle es particular para cada
actividad, y también para cada planteo agrondémico.
El potencial de esta "herramienta” estd basado en la
facilidad de aplicacion, y la claridad de su resultado
para la toma de decision.

Para aplicarla es necesario solamente saber sumary

restar. No se aplica matemdtica financiera, ni fisica

cudntica, ni mercados derivados, solamente se aplica
suma y resta, lo podemos redlizar con Iépiz y papel,
con ayuda de una calculadora o una sofisticada
computadora.

Las actividades agricolas de mayor difusién en el sur
de Santa Fe son soja, maiz, trigo, y si planteamos por
ocupacién del suelo, nos encontramos con trigo/soja
de segunda, trigo/maiz de segunda, soja, maiz, de
manera de obtener un resultado de la actividad por
superficie ocupada, resultado de la actividad por
hectdrea.

El conocimiento del resultado por hectdrea nos
permite realizar comparaciones entre distintas
actividades, comparar distintos planteos
productivos, comparar el resultado por ejemplo de
soja 'y maiz, y en funcién de ese conocimiento tomar
decisiones. Esta herramienta econdémica es posible
aplicar ANTES de redlizar la actividad, DURANTE la
redlizacién de la actividad, y DESPUES de redlizar la
actividad.

[BINIUOIXBUCO® [F) U SouINBes




EN EL CAMPO, EL PRONOSTICO
Y TU INTUICION SE COMPLEMENTAN.
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ANTES de redlizar la actividad, cuando es necesario
asignar la idad de h idad y

también rec

y los preci

DURANTE el desar

aplic esta herramienta segun el resultado
reasignar recur , por ejemplo modificar
aplicaciones de fungicidas o fertilizantes.

DESPUES, esto es luego de la cosecha y venta del
grano, aplicar Margen Bruto nos muestra el resultado
econdmico de las decisiones tomadas.

Existe la creencia de que el rendimiento, los quintales

por hectdrea obtenidos, nos muestran el resultado de

idad; en readlidad lo que muestra e
rendimiento | resultado de la interaccién entre
la naturalez

muy comudn

Es
del tipo "me fue muy bien con el maiz, me rindié 110

quintales™. Esa expresién ciertamente hace
referencia @ una opinién, pero lejos e de
mostrarnos el resultado econémico de la
actividad.

El resultado econémico de una actividad se
denomina MARGEN BRUTO, es bdsicamente
sumar los costos directos de una actividad vy
restarlos de los ingresos que se obtienen de

vender la produccién

Un ejemplo para demostrar su facilidad de aplicacién:

CULTIVO

Precio Bruto ($/qq)
Produccién (gg/ha)
INGRESO BRUTO
Gts. Comerciales (% IB)
Gts. Comerciales
Cosecha %
Cosecha
INGRESO NETO
Labores

Semilla

Herbicidas
Insecticidas
Fertilizantes
Fungicidas

Seguro

COSTO DIRECTO
MARGEN BRUTO

Simple el cdlcu

empresa agropecuaria. @

SU EJEMPLO
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A media maquina

.

El sector de la maqguinaria agricola esta en uno de sus peores
momentos, y las fabricas trabajan por debajo del punto de
equilibrio. La mayoria de las empresas se encuentran
trabajando a media jornada y suspendiendo dias, a la espera
de un cambio favorable

El sector de la industria de maquinarias agricolas no
esajeno alas numerosas problemdticas que acarrea
el campo 'y, al igual que casi todo el entorno, no pasa
su mejor momento y sus integrantes esperan un
urgente cambio.

La situacién es la peor en los dltimos 10 afios, y los
principales factores son la baja de precios de los
granos y el aumento de costos de insumos
en el pais, que generan pérdida de
rentabilidad al sector agricola y
repercuten directamente en las ventas de
maquinarias.

Marcelo Valfiorani, presidente de la
Cdmara Argentina de Fabricantes de
Maquinarias Agricolas (Cafma), lo explica
desde adentro. “Nosotros vamos de la
mano de la rentabilidad de productores y
contratistas, y hoy las fabricas se
encuentran con las ventas por debajo del
punto de equilibrio, se hace muy dificil
mantener los planteles y las horas de
trabajo”, djo el empresario.

Por otra parte, Alberto Marchetti,

. hubo un
compromiso de
analizar y buscar
soluciones, pero

hasta el momento

modificaciones.

Alberto Marchetti

presidente del Centro Econémico de Firmat (ciudad
que realiza la muestra mds grande de la regién de
maquinaria agricola), se refirié al accionar del
Gobierno nacional.
“El Gobierno tuvo un conflicto muy fuerte con el
campo y a partir de ahi los negocios de la inversion
que hacia el sector empezaron a disminuir
muchisimo. Hasta 2007 la
industria venia floreciendo, los

negocios crecian y las empresas

fueron modernizdndose, pero a
partir de alll empezd un proceso
de caida hasta hoy, que
précticamente ha pardlizado
toda la venta de maquinaria
agricola del pais”’, manifestd el
especialista.

Otro gran problema que se le
£ hay suma al sector de la maquinaria
es la caida de las exportaciones,
ya que la devaluacién le quita
competitividad a la Argentina

en el mercado externo.

[BINILOIXEUOOD [F) UG SOUINBES
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Para dar un ejemplo, Brasil en estos
dltimos meses ha bajado los precios
de sus productos un 40%, y en
nuestro pais es un 60% mas caro :
construir la misma mdquina, por lo
que es imposible competir.

‘Hay muchas dificultades para
exportar por el precio del ddlar,
Argentina hoy quedé muy cara a

nivel mundial y los productos son

Marcelo Valfiorani

imposibles de vender al exterior”,

confirmé Marchetti.

Es por eso que hoy en dia hay un gran nimero de
empresas trabajando con media jornada,
suspendiendo dias de la semana y no pudiendo
pagar sueldos a término, lo que deja en claro que la
situacién es muy grave.

Un ejemplo es Vassalli Fabril SA de Firmat, donde
desde el 1° de septiembre sus empleados trabgjan
con jornadas reducidas a la mitad, aunque no se
reducen los sueldos, por lo que no impacta esto en
el consumo local, aunque si genera mucha

preocupacion.

se hace muy
dificil mantener

los planteles y las

horas de trabajo”

Reclamando un cambio
Varios actores del sector mantienen
reuniones y redlizan propuestas para
comenzar a revertir esta situacion, y
aseguran que el cambio deberia ser
urgente, encontrando algun tipo de
solucién en dos o tres meses, con
alguna medida que dliente la compra
de maquinarias
“Nosotros hemos planteado esto en
el Ministerio de Economia, alguna
herramienta para que el contratista

tenga el incentivo de comprar. Modificacién del tipo

de cambio o bgja de retenciones son las dos
variables que podrian manejarse para que el sector
vuelva a tener rentabilidad y asi todos inviertan”,
explico el presidente de la Cafma

Ademds comentd que se encuentran pidiendo los
reembolsos de exportacién, un monto que las
empresas tienen acumulado dentro del Estado, y

necesitan que se destraben rdpidamente.

) @ ue s
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L Marcelo Valfiorani, presidente de la
Cémara Argentina de Fabricantes de

Magquinarias Agricolas (Cafma)

Por su parte, Marchetti también
hablé del accionar desde su
entorno. “Nosotros hemos hecho
todo tipo de gestiones a nivel
provincial y nacional, al ministro
(Axel) Kicillof se le planted la
situacién y hubo un compromiso de
andlizarla y buscar soluciones, pero
hasta el momento no hay
modificaciones”, afirmé el presi-
dente del Centro Econdmico de
Firmat.

Por dltimo aseguré que "lo central
acd es que no hay ventas, que
estamos en un proceso electoral y

es dificil que se tomen medidas; asi

%Ms que hasta que no._se

...a partir (del
conflicto con el
campo) los negocios
de la inversién que
hacia el sector
empezaron a
disminuir
mugchisimo...

defina bien politicamente hacia dénde va el pais, no
pasardnada".

La ayuda del Estado en Santa Fe
La presencia del Estado nacional equilibrando con
subsidios los salarios de industrias casi paralizadas
es una realidad vigente en el entramado fierrero de
Santa Fe.

Por ejemplo en Las Parejas, uno de los polos
industriales mas importantes del pais en materia
de desarrollo de herramientas de uso rural,
sostienen que “no se ha perdido un solo puesto de
trabajo”, un dato para nada despreciable si se
atiende la realidad que estdn experimentando
varias fébricas; cada vez son mds las empresas que
estdn tramitando ante la Nacién el beneficio de
planes Repro que ayuden a liquidar los salarios
para mantener los planteles
laborales.

El dato proviene de la propia
Unién Obrera Metalirgica
(UOM), con jurisdiccién en Las
Parejas y Las Rosas. “De 2.400
trabajadores agremiados, unos
800 estdn cobrando el salario
gracias a planes Repro que
tramitamos nosotros” dijo
Cristian Tazzioli, secretario
general de la filial regional del
gremio, agregando que “si la
ayuda oficial no existiera, el pa-
norama seria bien diferente”. @

Alberto Marchetti
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Profesionales al servicio de la comunidad.

La responsabilidad Profesional jerarquiza, promueve y
5 defiende la profesién del Ingeniero Agrénomo.
Ciasfe

Colegio de Ingenieros Agrénomos

Provincia de Santa Fe . 4° Circunscripeion

= Produccién < Alimentos = Impacto ambiental

@

Organizacién fuerte, moderno, que fiscalizo, apoya y guia con fransparencia
a sus agremiados y protege los intereses de lo sociedad con servicios de
calidad y credibilidad en el Gmbito agroalimentario, forestal y ambiental.
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